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 ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŘƛŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜǾŜǊ ŘƛŘ ōŜŦƻǊŜ ŀǘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ 9ƭōǳǊƴ 

5ŀȅǎ ǘƻǿƴ ŦŜǎǝǾŀƭΦ CǊƻƳ CǊƛŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ {ǳƴŘŀȅ {ǘΦ Dŀƭƭ ƘŀŘ ŀ ōƻƻǘƘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ άƴƻƴ-ŦƻƻŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭέ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ǎŜƭƭƛƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎƛǾŜ ƻǳǘ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ŦƻǊ ŦǊŜŜΦ       

 hǳǊ ǎŜǘ ǳǇ ǿŀǎ ǇǊŜǧȅ ǎƛƳǇƭŜΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǘŀƭƭ ŎǊǳŎƛŬȄ 

ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǎƘƻŜ ōƻȄ ǿƛǘƘ ŀ ǎƭƻǘ Ŏǳǘ ƻǳǘ ŀǎ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ōƻȄΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ōƛƎ ōǊƛƎƘǘ ƻǊŀƴƎŜ ǎƛƎƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ άb995 tw!¸9wΚέ ŜƳōƭŀȊƻƴŜŘ ƻƴ ƛǘΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǎƛƎƴ ǎŀƛŘΥ ά²9 ²L[[ tw!¸ Chw ¸h¦w Lb¢9b¢Lhb{ 

9±9w¸ ¢I¦w{5!¸ Chw ! ¸9!wέ ό¢ƘǳǊǎŘŀȅ ōŜƛƴƎ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ Řŀȅ ƻŦ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ ŀŘƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘύΦ 

 hǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ǎƛƳǇƭŜΦ ²Ŝ ǎƳƛƭŜŘ ŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ōȅ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƳŜ ǿǊƛǘŜ Řƻǿƴ ŀ 

ǇǊŀȅŜǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻȄΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǎǘǊƛƴƎǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ŀƴŘ ƴƻ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƴŜŜŘŜŘΦ 

 ²Ŝ ŘƛŘ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀōƻǳǘ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ŎŀǎŜ ŀƴȅƻƴŜ ƘŀŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 

ƳƻǊŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ƛƴ WŜǎǳǎ ƛŦ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ 

ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ ²Ŝ ŘƛŘ ƴƻǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŀǾŜ ǇŀƳǇƘƭŜǘǎ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŦŀŎŜǎ ƻǊ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ǘǊȅ ǘƻ ŘŜōŀǘŜ ƻǊ 

άŎƻƴǾŜǊǘέ ŀƴȅƻƴŜ όƻƴƭȅ ǘƘŜ [ƻǊŘ Ŏŀƴ ŎƻƴǾŜǊǘ ŀ ǎƻǳƭύΦ LŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴ 

ǿŜ ŀƭǎƻ Ŏŀǳǎŀƭƭȅ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ ŦǊŜŜ ǊƻǎŀǊȅ ƻǊ ŀ ƭƛǧƭŜ ŎŀǊŘ ǘƘŀǘ ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ ǎƻƳŜ Ŝŀǎȅ ǎǘŜǇǎ ƻƴ Ƙƻǿ 

ǘƻ ǇǊŀȅΦ Lƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎΣ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŦŀƛǘƘΣ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ 

Iƻǿ ŘƛŘ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜǎǇƻƴŘΚ ±ŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅΗ .ŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ƴƻ-ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǇƻǎǘǳǊŜΣ 

ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ƻǳǊ ōƻƻǘƘ ǿƛǘƘ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ŦŜƭǘ ǎŀŦŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŎƭƻǎŜǊΦ aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƳŀŘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ 

ƭƛƪŜΣ άǘƘƛǎ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀΗέ ŀƴŘ άL ƭƻǾŜ ǘƘƛǎΗέ ! tƻƭƛǎƘ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǿƻƳŀƴ ŦǊƻƳ {ǘΦ /ƘŀǊƭŜǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ŀǘ ǎŜŜƛƴƎ 

ŀ ŎǊǳŎƛŬȄ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀƛǊΦ hƴ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ǿŜ ƘŀŘ ƻƴŜ ƳŀƴΣ ƭŜǘΩǎ Ŏŀƭƭ ƘƛƳ άWƻǎŜǇƘΣέ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǳǇ ǘƻ ƻǳǊ 

ōƻƻǘƘΦ IŜ ǿŀǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ Ƙƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƛŦŜΦ IŜ ǿŀǎ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ hǳǊ 5ŜŀŎƻƴ-ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ DǊŜƎ CŀǊǊŜƭƭ ǎǇƻƪŜ ǘƻ WƻǎŜǇƘ ŦƻǊ ŀ ƎƻƻŘ ǘƘƛǊǘȅ ƳƛƴǳǘŜǎ ǿƘƛƭŜ L ŀƴŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ 

ƻǘƘŜǊ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ƎǊŜŜǘŜŘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘ ƻǘƘŜǊǎ ŦŀƛǊ-ƎƻŜǊǎΦ hƴŎŜ DǊŜƎΩǎ ǎƘƛƊ ǿŀǎ ƻǾŜǊ WƻǎŜǇƘ ŀƭǎƻ ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ 

ƳŜΦ L ŎƻǳƭŘ ǘŜƭƭ ǘƘŀǘ WƻǎŜǇƘ ƴŜŜŘŜŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƘƛƳΦ IŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŎŀǊŜŘ ŀōƻǳǘ 

ƘƛƳΦ Iƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ƛǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŀƴŘ WƻǎŜǇƘ ǿŀǎ ōŀǇǝȊŜŘ /ŀǘƘƻƭƛŎ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CŀƛǘƘΦ L ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 

ƘƛƳ ŀƴŘ ƭŜǘ ƘƛƳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǳǎ ŀǘ {ǘΦ DŀƭƭΦ IŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘΦ CƛƴŀƭƭȅΣ L ǇǊŀȅŜŘ 

ŦƻǊ ƘƛƳ ƻǳǘ ƭƻǳŘ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ƘƛƳ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎΦ ²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎƘƻǿŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ млΥолŀƳ 

aŀǎǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΚ IŜ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀŎƪΦ L ǘƻƭŘ ƘƛƳ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƘƛƳ 

ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ CƛǊǎǘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ƛŦ ƘŜ ǿŀƴǘŜŘΦ  



²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ммл ǇǊŀȅŜǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎΗ ²Ŝ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘΦ ²Ŝ ǘŀƭƪŜŘ ǿƛǘƘ 

ŀ ǿƻƳŀƴ ǿƘƻ ƛǎ ƴƻǘ /ŀǘƘƻƭƛŎ ōǳǘ ƛǎ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ ŀ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŀƴŘ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜȄǇƻπ

ǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŦŀƛǘƘτǿŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻũŜǊƛƴƎǎΦ ²Ŝ ǘŀƭƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ 

/ŀǘƘƻƭƛŎǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŀǊƛǎƘŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŦŜǿ ƴƻƴ-ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ /ŀǘƘƻƭƛŎǎΦ ²Ŝ ǘŀƭƪŜŘ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ 

ǿƘƻ ŀǧŜƴŘ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƭƛƪŜ /ƘǊƛǎǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 9ǾŜƴ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƳƛŘŘƭŜ-ǎŎƘƻƻƭŜǊǎΣ ŀƴŘ 

ǘŜŜƴǎ ŎŀƳŜ ǳǇ ǘƻ ƻǳǊ ōƻƻǘƘΗ    

hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿŜ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀƭǎƻ Ƨǳǎǘ ƭƻƻƪ ŀǘ ƻǳǊ ōƻƻǘƘ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǿŀƭƪƛƴƎΦ {ƻƳŜ ǎƳƛƭŜŘ ŀƴŘ ǊŜπ

ǘǳǊƴŜŘ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ άƘŜƭƭƻΦέ {ƻƳŜ ǎƳƛǊƪŜŘ ŀƴŘ ǎƴƛŎƪŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƧƻƪŜǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀōƻǳǘ ƴŜŜŘƛƴƎ 

ǇǊŀȅŜǊΦ {ƻƳŜ ŀǾŜǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƎŀȊŜΦ L ǿŀǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ L ǿŀǎ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǊŜƧŜŎǝƻƴΦ Lǘ 

ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ōƛƎ ŘŜŀƭΦ LŦ hǳǊ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘȅ ǿƻǳƭŘ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ǎǇŀǊŜŘ ǊŜƧŜŎǝƻƴΚ tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŀǘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ /ŀǘƘƻƭƛŎǎ ǘƘƻǳƎƘǘ 

ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊ ǘŜƴǘ ǿŀǎ άǿŜƛǊŘΦέ L ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ ƭƛƪŜƴŜŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ WŜƘƻǾŀƘΩǎ 

²ƛǘƴŜǎǎŜǎΗ ¢ƘŜ WŜƘƻǾŀƘΩǎ ²ƛǘƴŜǎǎŜǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ǎǘǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ƘŜǊŜǝŎŀƭ ōŜƭƛŜŦǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŦŀƳƻǳǎ ŦƻǊ 

ƎƻƛƴƎ ŘƻƻǊ-ǘƻ-ŘƻƻǊ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻǳǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǿƛƴ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎǘΦ Lǎ ƛǘ ǿǊƻƴƎ ŦƻǊ /ŀǘƘƻƭƛŎǎ ǘƻ 

ǘǊȅ ǘƻ ǇǳōƭƛŎƭȅ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ǎƛƳǇƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƻƳŜ ǎǘǊŀƴƎŜ ǎŜŎǘǎ ŀƭǎƻ ǘǊȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƛƴ ǇǳōƭƛŎΚ 

9ǾŀƴƎŜƭƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ƛŦ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǿŀȅΦ 

aŀȅōŜ ŀǎ /ŀǘƘƻƭƛŎǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǊŀƛǎŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŀōƻǳǘ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊ ƛƴ ǇǳōƭƛŎΦ aŀȅōŜ ǿŜ 

ǿŜǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƛǎ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ǘƘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ /ŀǘƘƻƭƛŎ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ŀƴ ƛƴǝƳŀǘŜ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀȅŜǊΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ {ŎǊƛǇǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǘ aŀǎǎΦ 9ǾŜǊȅ /ŀǘƘƻƭƛŎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƎŜǘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ ǿƛǘƘ 

ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜτƳƻǎǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎǇƻǳǎŜΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ DƻƴŜ ŀǊŜ ǘƘŜ 

Řŀȅǎ ǿƘŜƴ ǿŜ Ŏŀƴ Ƨǳǎǘ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǝƻ ǘƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǎŜŜ ǘƘŜƳ 

ǘƘǊƻǳƎƘ CƛǊǎǘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀƴŘ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ /ŀǘƘƻƭƛŎΦ ¢ƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴ 

ƛǎ ƘƻǎǝƭŜ ǘƻ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅΣ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŀƴŘ /ŀǘƘƻƭƛŎƛǎƳΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŜǾŀƴƎŜƭƛȊŜΣ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ DƻƻŘ bŜǿǎ ƻŦ ǎŀƭǾŀǝƻƴ ƛƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ōȅ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ WŜǎǳǎ ŀƴŘ ōȅ 

ƛƴǾƛǝƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ǘƻ aŀǎǎΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ǿƘŀǘ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀ ŘƛǎŎƛǇƭŜ ƻŦ WŜπ

ǎǳǎ /ƘǊƛǎǘτŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘ ǎƛƴƴŜǊǎΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƭƛŦŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ LŦ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ Řƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜƴ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 

ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŧŀƭƭ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ŎƻƳŜ ōŀŎƪΦ 

¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ŀǎƪΣ άōǳǘ CŀǘƘŜǊΗ Lǘ ƛǎ ŀǿƪǿŀǊŘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ŦŀƛǘƘΗ L ƴŜǾŜǊ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘΦ L 

ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ Ƴȅ ŦŀƛǘƘ ǿŜƭƭ ŜƴƻǳƎƘΦ L ƳƛƎƘǘ ƎŜǘ ǊŜƧŜŎǘŜŘΗέ ²ƘŀǘŜǾŜǊ ƻǳǊ ŜȄŎǳǎŜǎ ŀǊŜ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜƳΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŘŜŘƛŎŀǘŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ƪƴƻǿƛƴƎ ƻǳǊ CŀƛǘƘΣ 

ƭƛǾƛƴƎ ƛǘΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛǘΦ ²Ŝ ǘŀƭƪ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜǾŀƴπ

ƎŜƭƛȊŜ ǘƘŜǎŜ ŘŀȅǎΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ƭŜǎǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘ ŀƴŘ 

ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎǉǳŀǊŜ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ Řƻ ƛǘΗ ²Ŝ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǎǘŀũŜŘ ǘƘŜ 

ōƻƻǘƘ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ōŜ ōŀŎƪ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΗ 

DƻŘ ōƭŜǎǎΣ 

CǊΦ 5ƛ¢ƻƳƻ 



 

{ǳƳƳŜǊκCŀƭƭ 9ǾŜƴǘǎ  
 ¢ƘŜ {ŀƛƴǘ ±ƛƴŎŜƴǘ ŘŜ tŀǳƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ƭŀǘŜƭȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ 
ǎƛŘŜǿŀƭƪ ǘŀōƭŜ ŦƻǊ 9ƭōǳǊƴ 5ŀȅǎ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ мсǘƘΣ ±ŜƴǘǳǊƛƴƎ /ǊŜǿ tŀƴŎŀƪŜ 

.ǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƊŜǊ ōƻǘƘ ƳƻǊƴƛƴƎ aŀǎǎŜǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нрǘƘΦ  ¦ǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ  
тΥол ǇƳ aŀǎǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ {ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘ ŘŜ tŀǳƭ ŦƻǳƴŘŜǊ .ƭŜǎǎŜŘ CǊŜŘŜǊƛŎ hȊŀƴŀƳ ƻƴ Ƙƛǎ ŦŜŀǎǘ 
ŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ фǘƘ  ŀƴŘ !ƴƴǳŀƭ ²ŀƭƪ ŦƻǊ ǘƘŜ tƻƻǊ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нуǘƘΦ 

       

9ƭōǳǊƴ 5ŀȅǎΦ IƻǇŜ ȅƻǳ ǎǘƻǇǇŜŘ ōȅ ƻǳǊ {±Řt ǎƛŘŜǿŀƭƪ ǘŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ 
ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŀƴŘ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ȅƻǳǊ 
ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ {ǘΦ Dŀƭƭ ά! {ƭƛŎŜ ƻŦ IŜŀǾŜƴ /ƻƻƪōƻƻƪέΦ ¢ƘŜ /ƻƻƪōƻƻƪ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ Ϸму ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜΣ ǘƘŜ hƭŘ {ŜŎƻƴŘ .ŀƴƪ ƛƴ 
9ƭōǳǊƴ ŀŎǊƻǎǎ ŦǊƻƳ WŜǿŜƭΣ ŀƴŘ hƭŘ {ŜŎƻƴŘ .ŀƴƪ ƛƴ ²ŀǎŎƻΦ /ƘŜŎƪǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ {ŀƛƴǘ ±ƛƴŎŜƴǘ ŘŜ tŀǳƭ {ƻŎƛŜǘȅΦ ¢ƘŜ 
/ƻƻƪōƻƻƪ ƳŀƪŜǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƎƛƊ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΗ  

 

±ŜƴǘǳǊƛƴƎ /ǊŜǿ tŀƴŎŀƪŜ .ǊŜŀƪŦŀǎǘΥ    ¢ƘŜ ±ŜƴǘǳǊƛƴƎ /ǊŜǿ ŀƴŘ 
{ŀƛƴǘ ±ƛƴŎŜƴǘ ŘŜ tŀǳƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƘŀŘ ǘƘŜǊŜ Cŀƭƭ tŀƴŎŀƪŜ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нрǘƘ ŀƊŜǊ 
ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ aŀǎǎŜǎΦ wŜŀƳΩǎ ǎŀǳǎŀƎŜ ǿŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŀƴŎŀƪŜǎ ŀǊƻǳƴŘΦ LǘΩǎ 
Ŧǳƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±ŜƴǘǳǊƛƴƎ /ǊŜǿ ƻƴ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΦ  ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ǇŀƴŎŀƪŜ 
ōǊŜŀƪŦŀǎǘΗ 

 

{ǘΦ Dŀƭƭ /ƘǳǊŎƘ aŀǎǎ ŦƻǊ ¢ƘƻǎŜ ƛƴ bŜŜŘΥ  {ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘ ŘŜ tŀǳƭΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƻǊ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ 
ŀŎǝƻƴ /ƘǊƛǎǘΩǎ ŘŜǎƛǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎŜǊǾŜ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ  ά.ŜŀǊ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΩǎ ōǳǊŘŜƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ 
ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜ ƭŀǿ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦέ όDŀƭŀǝŀƴǎ сΥ нύΦ ²ŜΩƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŦŜŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ {ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘ ŘŜtŀǳƭΩǎ 
ŦƻǳƴŘŜǊ .ƭŜǎǎŜŘ CǊŜŘŜǊƛŎ hȊŀƴŀƳ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ фǘƘΣ ǿƛǘƘ ŀ тΥол ǇƳ aŀǎǎΦ 
±ƛƴŎŜƴǝŀƴǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ /ƻƳŜ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ 

 

²ŀƭƪ ŦƻǊ ǘƘŜ tƻƻǊΥ   hǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ²ŀƭƪ ŦƻǊ ǘƘŜ tƻƻǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ƛǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нуǘƘΣ ŀǘ ǘƘŜ Cŀōȅŀƴ CƻǊŜǎǘ tǊŜǎŜǊǾŜΣ мфнр {Φ .ŀǘŀǾƛŀ !ǾŜƴǳŜ ƛƴ DŜƴŜǾŀΦ ¢ƘŜ ǿŀƭƪ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ 
фΥлл ŀƳ ŀƴŘ ŜƴŘ ŀǘ ммΥлл ŀƳΦ ¢ƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻǊ ŘƻƴŀǘŜΣ Ǝƻ ǘƻ ǿǿǿΦŦƻǇǿŀƭƪΦƻǊƎ Σ ǎŜƭŜŎǘ LƭƭƛƴƻƛǎΣ 
ǘƘŜƴ {h¦¢I9!{¢ 5L{¢wL/¢ Cht ²![YΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ {ǘΦ DŀƭƭΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǇƻƻǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ŘƻƴŀǝƻƴΦ 
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CƻǊ ŀƭƭ ƳŜƴ ƛƴ ƻǳǊ tŀǊƛǎƘΗ  hǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ Cŀƭƭ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴΥ 
        {ŀǘǳǊŘŀȅ 
      {ŜǇǘŜƳōŜǊ мпǘƘ ŀǘ сΥлл !a 
²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ {ȅƳōƻƭƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ¢Ƙŀǘ aŀƴ ƛǎ ¸ƻǳ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  Wƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ǳǎŜ ǘƘŜ 
{ȅƳōƻƭƻƴ ǾƛŘŜƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘΣ ǿƘŀǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ǘŜŀŎƘŜǎ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ƛǘ ǘƻ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ /ƻƴǘŀŎǘ DǊŜƎ CŜǊǊŜƭƭ ŀǘΥ  
ƎǊŜƎϪǎǘƎŀƭƭΦŎƻƳ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
  
 

   {ǘΦ Dŀƭƭ  нлмф                                              
tƛŎǘƻǊƛŀƭ 
5ƛǊŜŎǘƻǊȅ 

²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
нлмф ǇƛŎǘƻǊƛŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ 
ǿƛƭƭ ŀǊǊƛǾŜ ƛƴ ƳƛŘ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  !ƭƭ 
ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀŘ 
ǘƘŜƛǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ǘŀƪŜƴ ǿƛƭƭ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ 
ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ŎƻǇȅΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ  ǿƘƻ 

ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴΦ  9ŀŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳ ƛǎ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ǿƛƭƭ ǳƴƛǘŜ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ǎƘƛƴŜ ŦƻǊ WŜǎǳǎ 

 wŜƭŜǾŀƴǘ wŀŘƛƻ фрл !a          
wŀŘƛƻ  фол !aκмнтл !a                 
ǿǿΦǊŜƭŜǾŀƴǘǊŀŘƛƻΦŎƻƳ            
5ƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ Cw99 !ǇǇΗ            
aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘΥ  ǊŜƭŜǾŀƴπ

ǘǊŀŘƛƻΦŎƻƳκ!ttΦ   ¢ǳƴŜ ƛƴ ŦƻǊ  ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΣ 
ǳǇƭƛƊƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ŦŀƛǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  
wŜƭŜǾŀƴǘ wŀŘƛƻ ƻũŜǊǎ  ŘȅƴŀƳƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ŀ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ 

 

 9ǘŜǊƴŀƭ ²ƻǊŘ ¢ŜƭŜǾƛǎƛƻƴ bŜǘǿƻǊƪ ƛǎ ŀ        
Ǝƭƻōŀƭ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ         
ŀǊƻǳƴŘ-ǘƘŜ-ŎƭƻŎƪ /ŀǘƘƻƭƛŎ-ǘƘŜƳŜŘ                            
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜǿǎ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ   Dƻ ǘƻ     
      ǿǿǿΦŜǿǘƴΦŎƻƳ                             
ǘƻ ŬƴŘ ȅƻǳǊ ¢± ŎƘŀƴƴŜƭΦ  /ƭƛŎƪ ƻƴ 9²¢b CŀƛǘƘ 
CŀŎǘƻǊȅ ŦƻǊ YƛŘǎΦ  /ƭƛŎƪ ƻƴ 9²¢b YƛŘǎ ±ƛƭƭŀƎŜ                
 tǊƻƎǊŀƳ {ŎƘŜŘǳƭŜ aŜŜǘ ǘƘŜ /ƘŀǊŀŎǘŜǊǎ  
  DŜǘ ȅƻǳǊ ƪƛŘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ   
  
  

 

CƻǊƳŜŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŀǳŘƛƻ ǘŀƭƪǎΣ 
ƳƻǾƛŜǎΣ ŜōƻƻƪǎΣ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ-ōŀǎŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘǊǳǎǘŜŘ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜǊǎ ƭƛƪŜ !ǳƎǳǎǝƴŜ LƴǎǝǘǳǘŜΣ LƎƴŀǝǳǎ tǊŜǎǎΣ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ƴπ
ǎǿŜǊǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ Wǳǎǘ ǘȅǇŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǿŜō ōǊƻǿǎŜǊ 

ǎǘΦƎŀƭƭΦŦƻǊƳŜŘΦƻǊƎ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ŦǊŜŜΦ  /ŀǘƘƻƭƛŎ ŦŀƛǘƘ ƻƴ 
ŘŜƳŀƴŘΦ  D9¢ Chwa95Η 

CǊŜŜ .ƭƻƻŘ tǊŜǎǎǳǊŜ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ                                                        
/ƻƳŜ ǘƻ ŀ ŦǊŜŜ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΦ IŀǾŜ ȅƻǳǊ 
ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƘŜŎƪŜŘΦ [ŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ȅƻǳǊ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ Dŀƛƴ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƻƴ 
ƭƛǾƛƴƎ ŀ ƘŜŀǊǘ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ IŜŀǊǘ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ ƴŜǿ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘȅ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
ƭŜǾŜƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǇƭŀŎŜ ȅƻǳǊ 
ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎΩ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ  

5ŀǘŜΥ {ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ сΣ нлмф                                                       

¢ƛƳŜΥ  !ƊŜǊ уΥол ŀƴŘ млΥол ŀƳ ƳŀǎǎŜǎ                                        

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ                                                            

hǇŜƴ ǘƻ ŀŘǳƭǘǎ му ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ 



 

 CǊΦ 5ƛ¢ƻƳƻΩǎ                        
/Ǌƻǎǎ²ƻǊŘ .ƛōƭŜ 
{ǘǳŘȅ ƛǎ .!/Y ǿƛǘƘ 
ŀ ƴŜǿ ǎǘǳŘȅΗ 

 

ά[ŜŎǝƻΥ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘέ ŦǊƻƳ CƻǊƳŜŘΦ  
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ ǘƘŀǘ 
ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŬƴŘ ǘƘŜ aŀǎǎ ƛƴ ǘƘŜ 
hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ bŜǿ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘΗ   

ά¢ƘŜ [ŀƳō ƻŦ DƻŘΣέ ά¢ƘŜ .ǊŜŀŘ ƻŦ [ƛŦŜΣέ 
ά¢ƘŜ .ƻŘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƭƻƻŘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘέ ΧΦ 
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǇƘǊŀǎŜǎ ǿŜ ƪƴƻǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
aŀǎǎΦ  .ǳǘ Řƻ ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ƳŜŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘ 
ƻŦ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ŀƴŘ /ƘǳǊŎƘ ǘŜŀŎƘƛƴƎΚ  Wƻƛƴ ǳǎ 
ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŬǊǎǘƘŀƴŘ Ƙƻǿ /ƘǊƛǎǘΩǎ ōƻŘȅ 
ŀƴŘ .ƭƻƻŘ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŀƴŘ ǿƻƴŘǊƻǳǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ DƻŘΩǎ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŀƭǾŀǝƻƴΦ   

bŜǾŜǊ ŘƻƴŜ ŀ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ ōŜŦƻǊŜΚ  bƻ 
ǿƻǊǊƛŜǎΗ  !ƭƭ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛǎ ȅƻǳǊ 
.ƛōƭŜΦ  bŜǿŎƻƳŜǊǎ ǿŜƭŎƻƳŜΗ 

¢¦9{5!¸ 9±9bLbD{ 

тΥлл-уΥмр ta 

wƻƻƳǎ р-с ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 

¢ƘŜ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎΥ                                                       
фκмл - {Ŝǎǎƛƻƴ мΥ {ƻǳǊŎŜ ŀƴŘ {ǳƳƳƛǘ                                 
όLƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘύ 

фκмт-{Ŝǎǎƛƻƴ нΥ Lƴ ¢ƘŜ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ                                             
όDŀǊŘŜƴ ƻŦ 9ŘŜƴ ŀƴŘ {ŀŎǊƛŬŎŜύ 

фκнп-{Ŝǎǎƛƻƴ оΥ [ŀƳō ƻŦ DƻŘ                                                   
ό{ŀŎǊƛŬŎŜ ƻŦ LǎŀŀŎ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀǎǎƻǾŜǊ [ŀƳōύ 

млκм-{Ŝǎǎƛƻƴ пΥ aƛǊŀŎƭŜǎ ƻŦ 9ȄƻŘǳǎ                                             
όaŀƴƴŀ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊύ 

млκу-{Ŝǎǎƛƻƴ рΥ aȅǎǘŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀōŜǊƴŀŎƭŜ                              
ό¢ƘŜ .ǊŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎŜƴŎŜύ 

млκнн-{Ŝǎǎƛƻƴ сΥ aƛǊŀŎƭŜǎ ƻŦ WŜǎǳǎ                                                   
ό²ŀǘŜǊΣ ²ƛƴŜΣ ŀƴŘ [ƻŀǾŜǎΣ ŀƴŘ CƛǎƘύ              

млκнф-{Ŝǎǎƛƻƴ тΥ .ǊŜŀŘ ƻŦ [ƛŦŜ 5ƛǎŎƻǳǊǎŜ                                       
όWƻƘƴ с ŀƴŘ ǘƘŜ wŜŀƭ tǊŜǎŜƴŎŜύ 

ммκмф-{Ŝǎǎƛƻƴ уΥ ¢ƘŜ [ŀǎǘ {ǳǇǇŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ                                
ό¢ƘŜ bŜǿ tŀǎǎƻǾŜǊ ƻŦ /ƘǊƛǎǘύ 

ммκнс-{Ŝǎǎƛƻƴ фΥ ¢ƘŜ aŀǎǎ                                                             
ό9ƳƳŀǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ aȅǎǘŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘύ 

мнκо-{Ŝǎǎƛƻƴ млΥ wŜǾŜƭŀǝƻƴ                                                  
όIŜŀǾŜƴƭȅ ²ƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƴŘ ƻŦ ¢ƛƳŜύ 

{ǘΦ Dŀƭƭ aŜƴΩǎ  aƛƴƛ-wŜǘǊŜŀǘ 

CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нт 

Lƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ 
ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƳŀƴΦΦΦƛƴ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ІƳŜǘƻƻ 
ŀƴŘ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻ άǘƻȄƛŎ ƳŀǎŎǳƭƛƴƛǘȅέΦΦΦǿƘŀǘ ƛǎ ¢w¦9       
ƳŀǎŎǳƭƛƴƛǘȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ Řƻ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛǘΚ  Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ              
ǘƘƻǳƎƘǘ-ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

[ŀŘƛŜǎ w ϧ w 9ǾŜƴǘ όwŜƅŜŎǘ ϧ wŜƧƻƛŎŜύ 

{!±9 ¢I9 5!¢9 

/ƻƳŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ǎƻƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ tŀǳƭŀ {ŜƴǘƻǾƛŎƘ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нрǘƘ ŦǊƻƳ 

тΥлл-фΥлл ta 

ά̧ ƻǳ !ǊŜ .ŜƭƻǾŜŘέ 

 

 


